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חברים
:
אפי שטנצלר - יו"ר הדירקטוריון



אברהם דובדבני - יו"ר עמית 


אלי אייל, קרול גולדינג, צבי ורשיבאק, אלון טל, משה יוגב, עופר ליכטיג, ראדי ספורי, ארנן פלמן, ניסן צ'ליק, שמאי קינן, יצחק קרייצ'בסקי, נחמיה רייבי, יאיר ריינמן, 

משתתפים:
גרשון אבני, יוסף איל, בנצי בר לביא, אבי דיקשטיין, אורית חדד,אלכס חפץ, שולמית יעיש, גיל פנר, עו"ד יהודית פסטרנק, גרשון שגיא, מרים רותם סימון, עמית רייכר, 
מ"מ מזכירת הדירקטוריון:     איילה כהן
סדר יום:

1. דו"ח יו"ר.

2. הסכם קק"ל ממ"י- דו"ח מצב.

3. דיון בביצוע החלטת ועדת כספים בנושא צמצום הצמ"ה.

4. תרבות ארגונית ירוקה בקק"ל- דיון.

היו"ר אפי שטנצלר: הפעם לצערי הרב אנחנו יושבים בצורה אחרת, אבל נשתדל להסתגל. בעוד מספר דקות יצטרפו אלינו עוד שני חברי דירקטוריון, יושב ראש עמית וחבר דירקטוריון נוסף שעדיין נמצאים באוכל משום שתעודת הכשרות הגיעה עכשיו, אז כך שכולם צריכים לדעת שהכל היה כשר, כשר למהדרין, גם אלה שאכלו. גם טעים וגם כשר. עד אז אני בינתיים אציג במהירות את מה שעשתה קרן קימת לישראל בחודש האחרון מאז שנפגשנו. 

ב-13 ביולי, בעוד כשבועיים נפתחת המכביה. צבי ורשביאק יחד עם צוות מכבי, משבעים מדינות מכל רחבי העולם, עם 7,000 ספורטאים ואני מקווה 50 אלף צופים באצטדיון רמת גן, יפתח האירוע האולימפי היהודי הגדול ביותר בעולם. כאן רשום 50 מדינות אבל זה 54 מדינות. מה שחשוב לציין שמדי ארבע שנים קרן קימת לישראל השתתפה במימון חלקי כמובן, כי זה אירוע שעולה 77 מליון ש"ח, קרן קימת לישראל השתתפה לאורך המכביות בסכום קטן אמנם ועשינו על כך ישיבת הנהלה כשבאה אלינו פניה מאנשים שאחראים על המכביה ואחראים על האירוע עצמו, אנשי הביצוע, המנכ"ל אייל ואמיר ואמרנו בואו נראה, אם אנחנו מממנים אז לפחות שקרן קימת לישראל תוכל לבוא לידי ביטוי. אני שמח לציין שהיו לנו מספר מפגשים עם הצוות והראו לנו מצגות ולפני כשבוע עמית היתה שם גם במכביה כדי לראות את המצגת איך היא מתקדמת ואני חייב לומר שאולי בפעם הראשונה בטכס הפתיחה קרן קימת לישראל תבוא לידי ביטוי, זה גם ישודר בערוץ הראשון בשידור ישיר, יהיו שם שלוש תמונות, את הסיפור הישראלי, העליה, שיצאו ממצרים במדבר, העץ והבית וקרן קימת לישראל, אנחנו יודעים שעומדת להיות שם קופסה כחולה ענקית, לפי מה שעמית אמרה, קופסה של 3-4 מטרים במרכז הדשא ועוד הפתעות. מה שחשוב הוא שאנחנו משתתפים אמנם בכסף באחד חלקי הרבה אם הסכום הוא 77 מליון, אבל חשוב שאנחנו באים לידי ביטוי, יש לנו את הקהל היהודי הגדול ביותר בעולם במקום אחד, בעת ובעונה אחת מכל העולם ומה שחשוב הוא שקרן קימת לישראל באה לידי ביטוי בשלוש התמונות שיהיו בטכס הפתיחה. 

בכל אחד מכפרי הנוער ברחבי הארץ שבהם ילונו ויתאכסנו 1,800 ספורטאים צעירים שמשתתפים במכביה תתקיים תערוכה של קרן קימת לישראל שמבטאת את הפעילות הערכים וההיסטוריה של קרן קימת לישראל. הם יקיימו סיורים בהשתתפות קרן קימת לישראל, אנחנו השתתפנו, אנשי אגף החינוך, בנצי והצוות השתתפו בהכשרה של כל המדריכים של הסיורים ובפארק ברעננה יהיה דוכן הסברה של קרן קימת לישראל. 

לפני כשבוע ימים, בשבוע שעבר הגיעה לכאן משלחת בראשות התורם אד בלאנק. אד בלאנק הוא נציג של קרן קימת לישראל בארצות הברית, JNF, באו"ם, הוא חבר איפא"ק, הוא תורם גדול למדינת ישראל והוא תרם לנו לאנדרטה. האנדרטה לזכרם של 2,954 אנשים שנהרגו באסון שני המגדלים בניו יורק מנהטן, בין 2,900 החללים יש גם ארבע משפחות של ישראלים, ביניהם בנו של דב שפי הפרקליט הראשי, חגי ז"ל, והגיעו כולם. בנובמבר, תאריך מדוייק עוד תדעו, בסביבות מחצית חודש נובמבר יתקיים טקס החנוכה של האנדרטה עם כל השטח שסביבה, זה נמצא בפארק ארזים. כשנוסעים על כביש מס' 1 ומסתכלים שמאלה לכיוון צפון רואים את האנדרטה. 

קיימנו יומיים של מפגש משותף של ועדת פרוייקטים שלנו ושל JNF ארצות הברית, ביום אחד היה לנו דיון שנמשך כשמונה שעות, זה היה בזמן הדיונים של חבר הנאמנים, התנתקנו משם וגם ביום חמישי. סיכמנו שנטפל ב-3-4 פרוייקטים גדולים מתחילת הרעיון עד גמר הביצוע ואנחנו נראה איך שיתוף הפעולה שלנו הוא לא רק בדיבורים אלא גם במעשים והם ציינו שלראשונה מזה 12 שנה הם ראו, קראו, שמעו, הבינו, גם את הפעילות שלנו, אנחנו מבינים את הציפיות שלהם, יש להם ציפיות לא קטנות מאיתנו כמו שלנו יש ציפיות לא קטנות מהם. הם ציינו שיש היום כסף בבנק שעומד ומחכה לפרוייקטים שלנו, כסף אמריקאי, אבל הם למדו שבעבר הרחוק, לא בשנים האחרונות, הם שילמו כסף לפרוייקטים, לדוגמה, התורם הזה תרם את הכסף לאנדרטה הזאת לפני שמונה שנים ורק עכשיו הוצאנו אותה לפועל בגלל בעיות עם העיריה והיתרים, אלון טל היה צריך ללכת לראות בשטח עם הירוקים וכו', בשעה טובה האנדרטה עומדת. האם אמרו, אנחנו מחויבים כלפי התורמים, ברגע שיש פרוייקט עומד לרשותכם הכסף, תגידו מליון, תגידו שני מליון, אין שום בעיה, העיקר שאנחנו רואים שהתהליך הוא תהליך שהולך ונבנה. כי האלטרנטיבה היא מה שקרה עם JNF אנגליה, הם נתנו את הכסף עכשיו לפארק של שדרות, אמרו אנחנו רוצים פארק תוך חודש וחצי, אתם מסוגלים - טוב, אתם לא מסוגלים, תעביר אות הכסף ישירות לשדרות שהיא תעשה את זה. בוועדת הפרוייקטים הרעיון הוא איך אנחנו בונים שיתוף פעולה לגבי העתיד. 3-4 פרוייקטים יכולים להיות בסדר גודל של מאה מליון, 200 מליון או 50 מליון דולר, העיקר שסוג הפרוייקטים יהיה מקובל על שני הצדדים, הצד הישראלי והאמריקאי. ומכאן ואילך התקדמות קצב הפרוייקטים יעשה בשיתוף פעולה מלא, אבל גם מהרעיון, ואמרנו להם שיש נושאים חדשים שבמדינת ישראל חשוב לציין, הם אמרו מצוין, הם פחות היו מודעים לנושאים של תרבות הפנאי, אצלם יותר הדרום והנגב וכו', בואו נתחיל מהרעיון, איך אנחנו מגבשים רעיון, איך בונים את התהליך, הכסף איננו בעיה. התברר לפי הנתונים של אבי דיקשטיין, 98% מהפרויקטים שהם עושים במדינת ישראל, זה ה-20 מליון, 98% הם פרוייקטים של קרן קימת לישראל. כמו לדוגמה, גבעת התחמושת, מי שהכניס אותם לגבעת התחמושת זה קרן קימת לישראל, מי שהכניס אותם לעלה נגב זה המועצה לשימור אתרים, קרן קימת לישראל, היושב ראש הקודם והמנכ"ל הכניסו אותם לעניין, אחר כך מסיבות שזה לא המקום כרגע לציין, כי חלקכם בטח מכיר, בגלל בעיות אישיות קרן קימת לישראל יצאה והם המשיכו. 

ניסן צ'ליק: אם אלון טל מדווח ש-2.8 זה סך כל התרומה של התורמים האלה לקרן קימת לישראל, לפרוייקטים, זה לא סתם תרומה, זה כסף צבוע לפרוייקט מסויים. אם יש עוד פרוייקטים זה לא חשוב כמה כסף יהיה?

היו"ר אפי שטנצלר: אז אני נתתי דוגמה. הם תורמים לגבעת התחמושת והם תרמו למועצה לשימור אתרים לדוגמה 4 מליון דולר, זה פרוייקטים של קרן קימת לישראל אבל בגלל שלפני ארבע שנים מישהו בקרן קימת לישראל שהוא איננו, הוא לא חבר דירקטוריון יותר, רב איתם, הם אמרו אתם רבים איתם אבל זה פרוייקט שאתם ביקשתם מאיתנו לעשות, אנחנו ממשיכים לבצע את זה, אז הם נתנו 4 מליון דולר לשם, זה כאילו לא אצלנו. אבל 4 מליון דולר זה של קרן קימת לישראל, כי זה פרוייקט שקרן קימת לישראל התחילה אותו. 

ניסן צ'ליק: דיקשטיין יכול לתת לנו איזו סקירה קצרה.

היו"ר אפי שטנצלר: בישיבה הבאה. אני יכול להגיד לך שהמשבר הכלכלי של העולם הכלכלי, אנחנו נמצאים במחצית 2009, אנחנו עדיין לא מרגישים, אנחנו נבין אותו כנראה תוך חודשיים שלושה. לאחר משא ומתן ארוך ודיונים רבים שהתקיימו לאורך השנתיים האחרונות חתמנו השבוע הסכם עם ארגון עובדי השדה. אתם זוכרים שב-2003 פג תוקף ההסכם עם עובדי השדה, אנחנו אמרנו שאנחנו לא מחדשים איתם את ההסכם עד אשר לא יפרשו עובדים ופרשו כ-110 עובדים ואני חייב לומר לכם שההסכם הוא לא כל מה שהם רצו, כמובן, אבל הם לפחות עמדו בהסכם וגם אנחנו. 

ארנן פלמן: ההסכם הזה לא צריך להיות מובא לדירקטוריון?

היו"ר אפי שטנצלר: לא. 

ארנן פלמן: לגבי ההסכם עם עובדי קרן קימת לישראל, היתה הנחיה של היועצת המשפטית שהוא היה צריך להיות מובא לדירקטוריון. עכשיו יש הסכם חדש, את ההסכם הזה לא צריך להביא לדירקטוריון?

היו"ר אפי שטנצלר: את ההסכם החדש לקחה קרן קימת לישראל בחשבון בתקציב 2009 וזה כבר נכנס, למרות שאנחנו נמצאים היום בחודש יוני העובדים פרשו בחודש פברואר ולמעשה אנחנו הרווחנו עוד ארבעה חודשים כי כל התקציב של ההסכם כבר נמצא בספר התקציב, לקחנו את הכל בחשבון, ועדת הארגון דנה בזה פעם ועוד פעם והם נציגים שלנו.

יוסי אייל: הייתי מוסיף שההסכם הזה מעבר לזה שהוא בדחייה של שנתיים, הוא חלק מתוכנית צמצום העלויות שהצגנו בוועדת כספים לגבי הוצאת 120 עובדים שזה היה התנאי להסכם. עדיין זה באיחור של כמעט שלוש שנים וארבעה חודשים, לכן עשינו את זה כחלק מצמצום עלויות. 

ארנן פלמן: לי אין ספק שזה ההסכם הכי טוב שיכול להיות, לא נראה לי תקין שהוא לא מובא או לוועדת כספים או לדירקטוריון. 

היו"ר אפי שטנצלר: אין בעיה להביא אותו לחברי ועדת הכספים שדנו בעניין הזה מספר פעמים וגם ועדת הארגון. 

משה יוגב: לפני שנה כשהוצגה התוכנית האסטרטגית בפני ועדת הכספים, ההמלצה שם היתה על סיום עבודתם של 300 עובדי שדה, למיטב זכרוני וזה בכתובים. אחר כך בגלל שלא היו מספר עובדים המירו את זה בכסף. בדירקטוריון דיברו בכסף, בוועדה דיברו במספר עובדים. לגבי עובדי שדה דיברו על קונספציה של סיום עבודתם של 300 מתוך 400 עובדי שדה, היה שם שורה של סיבות שאני לא אעלה אותן כאן כרגע, אני חושב שלפני שחותמים הסכם כזה צריך להתייחס לנקודה האם אנחנו ממשיכים להעסיק עובדי שדה, אני יודע שעכשיו יש ויכוח - - -

היו"ר אפי שטנצלר: משה, אנחנו במסגרת דיווח. בשום מקום לא ציינו את המספר 300 וכשאנחנו באים לשטח ורואים את העבודה מי שעושה את העבודה בסיכומו של דבר אלה הם עובדי השדה. אבל אני אביא את ההסכם לוועדת ארגון עוד פעם ולוועדת כספים. מינהל פיתוח הקרקע, דרכים ביטחוניות חקלאיות, אנחנו נמצאים בביצוע דרכים ביטחוניות בבקעת הירדן, במגילות, בגוש עציון, בחלוציות, בעידן, בקדש ברנע. דרך הנוף בבית קשת, בצורן, אנחנו כבר מסיימים, הר נפתלי, ביריה ונכנסים לדרכי נוף ביבניאל ובאשתאול. אשתאול זה גם מתחבר לדרך שביל ישראל. הכשרת ישובים באלמוג, בקדש ברנע, בחלוציות ושוב במועצה האזורית מגילות, יוטבתה, פראן, עידן, צופר, אנחנו מדברים על איזור ים המלח וערבה. אנחנו מתוכננים להיכנס לקליטת מפוני גוש קטיף, גני טל לאיזור חפץ חיים והקמת תשתיות לאותם מתיישבים שפונו מאיזור גוש קטיף, מה שנקרא ישובי מזרח לכיש. יש החלטת ממשלה על כך, קרן קימת לישראל נערכה ואתם יודעים שכל הדברים הללו הם מחוץ לתקציב הרגיל שלנו. נמשכת הפעילות עם משרד החקלאות והמועצות ביזרעאל, במשגב, במגידו ובמבואות חרמון ומסיימים כבר את העבודות בערבה התיכונה עקב השיטפונות. סלילת שבילי אופניים, סובב כינרת תחתון ועליון, סובב קריות, אנחנו אולי נספיק לראות היום חלק מסובב קריות, שביל פארק בריטניה ולסיים את שביל האופניים מתל אביב לירושלים או מירושלים לתל אביב. 

אלון טל: תוכל לפרט יותר מה קורה עם זה?
היו"ר אפי שטנצלר: שביל האופניים ירושלים תל אביב, אנחנו עד היום השקענו בשביל הזה, אם אינני טועה, כ-300 אלף שקל. התחלנו לשלט אותו, כל השילוט אפילו הסתיים, עשו שם רכיבת נסיון לפני כשלושה שבועות, החבורה שלנו עם גידי בשן, בשבוע שעבר עוד מישהו עשה, הם התחילו מאיזור תל אביב לירושלים. החלק הראשון הוא שבילים סלולים כי זה תל אביב, רידינג בואכה ראש העין, ראש העין מזרחה, בן שמן לכיוון נחל שורק, נחל שורק אשתאול, נחל שורק כלפי מעלה, יש שם עליות, זה 120 ק"מ. זאת דרך כל כך ארוכה, משום שהיא עוברת בתוך פארקים ובתוך שישים אתרים ארכיאולוגיים לאורך הדרך לירושלים. הכוונה שלנו היא לעשות שש תחנות לאורך הדרך. לגבי השאלה של אלון במשפט אחד, יש לנו הבטחה על כ-600 אלף דולר נוספים, התורמים הם שני אחים, אחד מהם הוא רווק בן 80, השני הוא בעל משפחה מטורנטו בקנדה, משפחת לינוביץ והוא הבטיח מליון דולר, אני מחכה שהוא יתן מליון אבל נכון להיום זה 600 אלף. באשתאול לעשות מרכז הדרכה כי יש שם משתלה ושאפשר יהיה דרך המשתלה להסביר מה היא קרן קימת לישראל וכו'. כל רוכב אופניים יעצור באשתאול, יהיה לו שם תצוגה ויוכל להמשיך הלאה. אתרים לקליטת קהל, אתר קמפינג פארק הירדן. יש היום אתר קמפינג שם, אבל לשדרג אותו יותר ואת פארק רבין, הכוונה היא שעד יום העצמאות הקרוב עבודות השילוט יסתיימו ובית הכנסת בצור מעון. הפארקים בחצור הגלילית, עמק התכלת בצפת ובפארק קרן קימת לישראל ירוחם. פארק קרן קימת לישראל ירוחם עשינו שם עבודה שהיא כרגע בביצוע למאגר מים למי קולחין ובעזרת המים האלה אפשר יהיה להשקות את הפארק שהיום הוא מושקה במים שפירים. זאת היתה שאלה של רעייתו של צבי, גברת ורשביאק, וזאת דוגמה אחת שאנחנו עושים לפארק קרן קימת לישראל בירוחם, מאגר מים שישקה את הפארק. הושלמו העבודות במאגר שרונה, אתם זוכרים שהיינו בביקור של הדירקטוריון לפני כשנה בשרונה במאגר ענק של שלושה מליון קוב, אז שם השלמנו את העבודות. משמר השרון, ענות, שדרות עוד לא סיימנו, חצרים עוד לא סיימנו וכדומה. כל אלה עדיין בעבודות, עוד לא חנכנו אף אחד מהם. חמישים פרוייקטים שעובדים, אנחנו כרגע עובדים על האגנים הירוקים של מי השופכין בירקון, זה פרוייקט ראשון במדינת ישראל שמי השפכים של הוד השרון יטוהרו בשיטה ביולוגית ומשם המים יוזרמו לירקון כדי לתת מים יותר טובים לירקון. אתר ההנצחה לחללי המודיעין בגלילות יחנך החודש ע"י תורם מאוסטרליה. מתקן משחקים בפראן, שומריה, אופקים, בית אשל שהוא חלק מפארק באר שבע, השלמת הטיילת בנחל באר שבע זה פרוייקט ענק, אולי בסיור הבא נקפוץ לראות אותו ופארק קרן קימת לישראל שהוא תרומה של צרפת במעלה אדומים. 

ההסכם עם המדינה בנושא הרפורמה, אתם יודעים היכן זה עומד כרגע, איחזור מידע, הטמעת מערכת כלל קק"לית לאיחזור מידע ארגוני במכלול המקרקעין, פיילוט שישלח את הדואר האלקטרוני לכתובות במטרה לאפשר במקרים הרלוונטיים אגירת אינפורמציה ושמירה על מידע שכל אחד יוכל לגשת אליו. נכון להיום הכל בניירת, בתיקים, אנחנו רוצים לרכז את הכל למערכת ארגונית שמדברת בשפה שיכולים הרבה לראות במינימום של עלויות. הסתיים תהליך הפרישה, סך הכל 146 עובדי תקן, 101 עובדי שדה ואין לנו ספק, את זה אנחנו נראה בישיבה הבאה, הצוות של יוסי אייל הכין את הנתונים, יש לנו נתונים שמראים בעליל שכל מהלך הפרישה שתיכננו אותו מ-א' עד ת', העלויות שחסכנו הם מאות מליוני שקלים לטווח הרחוק והבינוני. יש לנו היום במערכת כ-250 איש פחות, זה לא פשוט. 

דובר: כמה פחות כלי רכב יש לנו?

היו"ר אפי שטנצלר: יש לנו נכון להיום בשטח, אם אני לא טועה,פחות שלושים. 

יוסי אייל: אנחנו צמצמנו 41 כלי רכב, השארנו עוד 17 עד לגיבוש המבנה. 

היו"ר אפי שטנצלר: בתוכנית שהוצגה בפני ועדת הכספים, דיברנו על חיסכון של 32 כלים, נכון להיום החיסכון הוא גדול מהתיכנון. שלא יקל הדבר בעיניכם, לצערי הרב לא מעט אנשים בקרן קימת לישראל, אני לא מדבר על חברי הדירקטוריון, אומרים, לא נורא שעובד הלך אבל את האוטו אני צריך. 

צבי ורשביאק: אתה מדבר על 46 עובדים שעזבו, כמה כלי רכב היו להם?

יוסי אייל: 61. צבי, הרי שאלת את זה גם בגילת ואנחנו נאמנים לאמירה שלנו, 44 כלי רכב החזרנו לחברת ניו קופל, 17 השארנו בינתיים עד שיהיה מבנה ארגוני וגם זה רכבי מאגר שכל יום משמשים לעבודה ובערב חונים במרחב או בנקודת ריכוז. כשיהיה לנו מבנה ארגוני גם את זה נראה איך אפשר לצמצם.

צבי ורשביאק: מתי יגמר המבנה הארגוני?

היו"ר אפי שטנצלר: הנהלת קרן קימת לישראל ביום ראשון ולאחר מכן ועדת ארגון ומינהל דנה במבנה, יהיה לנו דיון נוסף בהנהלה ושוב בוועדת ארגון, יגיע לדירקטוריון, אנחנו סיכמנו שהכוונה היא שבתחילת חודש אוגוסט יצאו כבר המכרזים ואני מדגיש, הכל מקרב עובדי קרן קימת לישראל, הכוונה היא לא לקבל עובדים חדשים אלא להישאר בתוך המסגרות שלנו. 

אלון טל: איך זה עולה בקנה אחד עם מחלקת תיכנון שאין לנו עובדים מקצועיים, אנשי מקצוע שחסרים לנו. 

היו"ר אפי שטנצלר: אין ספק שמערכת ארגונית שבה ביום אחד פרשו קרוב ל-250 איש שהם למעלה מ-20% מהארגון, אין לזה במדינת ישראל אח ורע שביום אחד כמות כל כך גדולה פרשה והארגון צריך לא רק לממש את מה שהוא אתמול עשה אלא לעשות הרבה דברים ששלשום הוא לא עשה.

דובר: זה היה בקרן קימת לישראל ב-2004. 

יוסי אייל: לא בקצב הזה, לא בחודש אחד. 

היו"ר אפי שטנצלר: למה לנו ללכת על 2004, בואו נלך על דוגמאות טובות, לא על דוגמאות פחות טובות. מה שקרה ב-2004 היה דלת מסתובבת, יצאו ובדלת האחורית נכנסו, לא זאת הכוונה אני מניח מאף אחד מהנוכחים פה. ולכן נשאלה פה שאלה אז אני אענה עליה בקצרה, אין ספק שיש לנו מספר נקודות שדוחק ונחוץ ואני אמרתי את זה היום בבוקר בהר הקפיצה, שאני מבקש ממרחב צפון החל ממחר לקחת על עצמם ביצוע של פרוייקטים של מרחב מרכז, משום שמרחב מרכז יש  לו כרגע על הפרק כ-16 פרוייקטים וכל מחלקת הביצוע של מרחב מרכז פרשה. כמו אתה אומר על אותו עובד שחסר לנו, יש לנו עוד מספר נקודות, אנחנו נחליט על סדרי עדיפות, נצא למכרזים מהירים, חשובים, שנבצע אותם במהירות. מה שאלון כרגע נותן דוגמה זה על אקולוג שארגון כמו שלנו צריך, אז זה ייבדק לגופו של עניין. 

ניסן צ'ליק: יש לנו אחד כזה?

היו"ר אפי שטנצלר: יכול להיות שכן. היתה אתמול ישיבה של הנהלת מפ"ק, אנחנו נראה איך אנחנו מקדמים את זה. 

משה יוגב: אמרת שחסכנו מאות מיליונים, כמה החיסכון השנתי של הפרישה וכמה העלות הנוספת של תוספות השכר מתחילת השנה?
היו"ר אפי שטנצלר: היות ושאלת את זה, אז יש עבודה שעשתה מערכת החטיבה למינהל ומשאבי אנוש וזה יוצג בצורה מספרית, כמה החיסכון לטווח הקצר הבינוני והארוך בקרן קימת לישראל. 

יוסי אייל: זה הוצג בוועדת כספים האחרונה ב-16 ביוני, הוא לא היה בישיבה. זה לא שאנחנו בודקים את העלויות, נתנו לגורם חיצוני לחברת גרניט שהיא תעשה את זה, כי אני לא אובייקטיבי לבדוק ביצוע של עצמי ויש דו"ח מפורט לגבי הכדאיות. לשמחתי הכדאיות עולה. עלות השכר של עובד קרן קימת לישראל ירדה בגלל הפרישה מ-264 ל-252 אלף, הוצאנו את כל מקבלי המשכורות הגבוהות וגם לשנה הבאה ולעוד שנתיים לא נגיע לשכר של 2008. 

משה יוגב: אני שאלתי שאלה, כמה בכסף חסכנו, מספר אחד תנו לי, בזה שפרשו 250 עובדים ובכמה עלה בכסף, לא באחוזים, כמה סך הכל העובדים שנותרו עלו קודם ועולים היום. תגיד לי כמה הפער שעלה לעומת הפער שירד, שני מספרים. אני שואל את זה הרבה זמן ואני לא מקבל תשובה. 

יוסי אייל: אפילו שהכנסנו את עלות התשלום לאלה שפרשו, גם את הרכיב האקטוארי שבעבר לא עשינו, סך הכל זה 23 ועוד 9, 32 מליון לשנה חיסכון. 

היו"ר אפי שטנצלר: אנחנו כרגע נמצאים בדיווח, אני אמרתי שבישיבה הבאה אני אבקש שני דברים שיהיו על סדר היום, את ההמצאה של שכרם של עובדי קרן קימת לישראל, להביא ניתוח, את עלות החיסכון או לא חיסכון שנגרם לקרן קימת לישראל כתוצאה מהפרישה. אני משוכנע שהמהלך הזה שהדירקטוריון ביצע לגבי פרישת העובדים הוא אחד המהלכים המשמעותיים ביותר שקרן קימת לישראל ביצעה ואם אנחנו נמשיך בכיוון הזה לשמור על נפח כוח האדם, זה מהלך שהוא גם חסך כסף, גם יהיה לנו יותר קל וגם אפשר לבצע את הדברים. יכול להיות שפה ושם נצטרך עובד כזה או אחר אבל בגדול המבנה שלנו שהוא ת"פ גודל מספר העובדים והחיסכון, אני חושב שחלק גדול מחברי הדירקטוריון וגם העובדים מאוד יתרשמו מהמספרים ואני מבקש שהנתונים יהיו חיצוניים, שלא מישהו מעובדי קרן קימת לישראל יכין אותם. ההצעה המגובשת שאנחנו נביא אחרי גיבוש המבנה הארגוני כפי שכתוב פה גם בסעיף הראשון וגם בסעיף השני, ההנהלה עם צוות ההיגוי, במקביל יש פה את הצוות של כל מנהלי האגפים והחטיבות בראשותו של יוסי אייל, שישבו לאורך תקופה של חודש וחצי בצורה מאוד אינטנסיבית, אנחנו ראינו את זה בהנהלה ולאחר מכן בוועדת ארגון ונחזור שוב להנהלה לגבש את זה, זה יחזור שוב לוועדת ארגון ולאחר מכן זה גם צריך לקבל הסכמה של ארגון העובדים על פי ההסכם הקיבוצי משנת 2002, זה צריך לעבור גם אישור של ארגון העובדים וכך זה גם יעשה. הושלם ונחתם הסכם לשלוש שנים לגבי הרכבים, הליסינג. אחרי ששמענו מיוסי אייל עכשיו שיש חיסכון של 41 כלי רכב. 70 טכסים של החטיבה לגיוס משאבים, גוייסו כ-3.3 מליון דולר, 320 הרשמות בספר הכבוד, חמש משלחות שביקרו בארץ, 490 איש. היה אירוע במלבורן ואני יכול לומר לכם שלמרות המצב הכספי, בשנה שעברה גוייסו כחצי מליון דולר, הפעם גוייסו 750 ואני יכול לומר לכם שזה יעבור גם את המליון דולר. נפגשתי עם מספר גדול מאוד של תורמים וההכנסות מאוסטרליה לשנת 2009-2010 יגדלו. כבר היום ההכנסות מאוסטרליה גדולות. היה אירוע עם נשיא רומניה. סיכמנו על שיתוף פעולה עם רומניה דרך קרן קימת לישראל, אותו דבר גם עשינו עם נשיא איטליה בביקור האחרון שלו. אירועים של התקשורת, הביקור של האפיפיור, הסכם עם המדינה, חידון קרן קימת לישראל שערך אגף החינוך בסימן מאה שנה לעיר תל אביב ואין ספק שבתחום של התקשורת ובפרט אנחנו רואים את זה בחודש האחרון. הנושא של הסכם הקרקעות, אנחנו נצטרך אחרי שכולם יברכו על ההסכם להסביר את עמדת קרן קימת לישראל לכולם, כי יש היום מצב שאנשים מתבלבלים, הם חושבים שקרן קימת לישראל היא זאת שמובילה את הרפורמה משום שישנם חברי כנסת ממפלגות שונות שרוצים לטרפד את הרפורמה ובאים לקרן קימת לישראל ואני אומר להם שזאת לא הכתובת, אנחנו רק עשינו דבר אחד, חתמנו על הסכם שהדירקטוריון אישר שבו אם הרפורמה עוברת יהיה לנו הסכם טוב ולא את ההסכם של 2006. 

ניסן צ'ליק: דרך אגב לא חתמנו.

היו"ר אפי שטנצלר: האסיפה הכללית אישרה, יש מישהו שערער. האסיפה הכללית אישרה, הדירקטוריון אישר, ההנהלה אישרה ואפילו הנהלת ההסתדרות הציונית אישרה. יש מישהו שהלך לבית המשפט לערער, זה עוד לא אומר שהוא זוכה. בית המשפט יחליט. עשינו את הכל על פי החלטת הדירקטוריון. אבל ישנם אנשים שאמרו שההסכם בסדר אבל הרפורמה, מה לרפורמה ולנו, אנחנו לא קבענו האם אנחנו בעד. 470 עצים, 100 תורמים, 18 אלף שקל, זה כסף ישראלי. אמצעי התקשורת, היו לנו 1,200 כתבות, 50 חשיפות, מ-28 במאי עד 30 ביוני, תקשורת זרה 94 כתבות, יחידת האינטרנט, בחודש מאי גלשו 66 אלף גולשים לאתר קרן קימת לישראל, לגרין ישראל ובחודש יוני 41 אלף גולשים. החידון הארצי, פעילות חינוכית, ברהט יום ירוק, 2,000 חניכים, השתלמויות לשליחים שיוצאים מטעם הסוכנות היהודית, יש לנו סיכום שבשעתו לפני כשנתיים יושב ראש עמית דיבר עליו, שכל מי שיצא לחוץ לארץ מהשליחים יעבור את ההשתלמות והיה צריך לחייב את הסוכנות היהודית משום שעד לפני שנתיים היה לנו מאבק גדול מאוד. ניידות, אגף החינוך יצא עכשיו עם ארבע ניידות חינוכיות שיגיעו לכל תנועות הנוער, זה יוזמה של האגף ואנחנו מברכים אתכם על היוזמה. אני מודה לכל חברי הדירקטוריון על ההקשבה, תודה רבה. 

משה יוגב: אני רוצה לומר משהו לסדר היום. אני מקבל את סדר היום של הישיבות יומיים לפני הישיבה, למרות שהנושא הזה עלה כמה וכמה פעמים והיתה הבטחה שהסדר יום יועבר לחברים זמן רב יותר מראש, זה לא נעשה. אני מבקש לקבל החלטה בדירקטוריון שאומרת שסדר היום לישיבת הדירקטוריון יועבר שבוע ימים מראש, רשאי היושב ראש במהלך אותו שבוע להוסיף נושא וגם עליו לדווח לנו ומזכיר או מזכירת הדירקטוריון כשהם מוודאים מי מגיע לישיבה יוודאו גם שסדר היום הגיע לחבר הדירקטוריון. אני מבקש לעשות את זה בצורה מסודרת שבוע מראש. 

היו"ר אפי שטנצלר: קודם כל ההערה במקומה, אין ויכוח שאנחנו צריכים להשתדל שסדר היום יגיע שבוע ימים מראש ואנחנו נשתדל לעשות את זה. אנחנו שולחים במייל וקיבלנו על זה החלטת דירקטוריון בישיבה השניה של הדירקטוריון ואמרנו מה היא הדרך הטובה ביותר ואז אמרנו אמצעים אלקטרוניים, מייל. אבל צריך גם לוודא שסדר היום התקבל. יש לנו אישור מהמייל שזה אכן הגיע. 

משה יוגב: אם אתה שולח מראש אז לא קורה שאדם במשך שבוע לא פותח את המייל וכשמוודאים אם מגיעים לישיבה שבאותה שיחה יוודאו שהתקבל סדר היום. 

היו"ר אפי שטנצלר: הנושא הזה של צורת משלוח ההודעה היא לא רק שאנחנו דיברנו על כך בדירקטוריון בישיבה השניה, אלא זה עלה בעקבות הערתו של היועץ המשפטי דאז שאמר, התקנון של קרן קימת לישראל קובע שזאת היא הדרך למשלוח ההודעה. 

משה יוגב: עוד נקודה לסדר היום, פנינו אליך שני חברי דירקטוריון בבקשה להעלות כמה נושאים לסדר היום, לא עלה הנושא על הדיון בתוכנית האסטרטגית, אנחנו כבר כשנה מאז שהתחלנו לדון בנושא הזה, ב-3.12.2008 הוחלט שההנהלה תסקור תוך שלושה חודשים, אתם הייתם צריכים עד סוף פברואר לדבר לא על סידור עבודה אלא על תוכנית אסטרטגית. 

היו"ר אפי שטנצלר: כל קדנציה שמסתיימת היא דרך חדשה וזה לא רלוונטי לגבי הדירקטוריון. 

משה יוגב: אתה הצהרת ש-2008 תהיה השנה הראשונה של התוכנית האסטרטגית, אז לא 2008 וכבר גם לא 2009, התוכנית האסטרטגית שאנחנו אישרנו אותה בדירקטוריון לא מיושמת. אני רק אזכיר שמבחינת כסף היא אמרה שצריך לקצץ 75 מליון שקל בתקציב ההוצאות הקבועות ב-2009. 

היו"ר אפי שטנצלר: סעיף מספר 3 הוא אחד משני הנושאים שביקשת. בנושא של התוכנית האסטרטגית, הדירקטוריון דן בנושא התוכנית האסטרטגית, קבע את התוכנית האסטרטגית, ההנהלה עושה בדיוק את הנושא הזה, קבעה את סדרי העדיפות, ראתה את סדר העדיפות הראשון ומה שנעשה במהלך השנה הזאת ב-2009 בקרן קימת לישראל וב-2008, אני מניח שרוב חברי הדירקטוריון מעריכים את מה שנעשה ויש לנו עוד דרך ארוכה, זה לא יום ולא יומיים, יש לנו עוד עבודה למספר שנים בנושא הזה אבל אני יכול לומר לך שקרן קימת לישראל וההנהלה והדירקטוריון את התוכנית האסטרטגית אנחנו נבצע ככתבה וכלשונה ויהיה על כך דיון. אמרתי כבר שלישיבה הבאה אנחנו נביא את המספרים של העובדים וכו'. 

משה יוגב: ביקשנו שלושה נושאים. 

היו"ר אפי שטנצלר: אבל כתבת שאם לא, זה ידחה לישיבה הבאה. דיון בביצוע החלטת ועדת הכספים בנושא צמצום הצמ"ה. 

משה יוגב: בוא נשאל קודם כל מה קרה בפועל. לפני שנה סוכם שמוכרים שמונה כלים, עברה שנה, האם נמכרו שמונה כלים? 

היו"ר אפי שטנצלר: בוועדת הכספים בישיבתה האחרונה ונמצא פה יושב ראש ועדת הכספים, עלה הנושא הזה, אני חייב לציין שבקרן קימת לישראל, אתה יודע יותר טוב מאיתנו, חלק מהחברים, בנושא של הצמ"ה פעם היו הרבה יותר עובדים והרבה יותר כלים. כשאני אומר הרבה יותר כל אחד זוכר את המספר. מספרם של הכלים היום הוא קטן לאין ערוך ושכרנו שירותים של חברה חיצונית שקבעה את מספר העובדים ומספר הכלים אשר לדעתם דאז, העבודה הסתיימה בערך לפני כשנה, קרן קימת לישראל זקוקה. חטיבת מינהל ומשאבי אנוש שאחראית על התחום הזה ביחד עם הצוות קבעו שימכרו שישה כלים, אבל סיכמנו שאנחנו נמכור עוד שני כלים מעבר למספר שצוין. יש מצב שהוא הזוי, האם קרן קימת לישראל זקוקה לצמ"ה, כן או לא. אבל בוודאי שאי אפשר כל ישיבה לחזור כמו מנטרה. אני זוכר שבפעם הראשונה ראיתי צמ"ה, גירעון 8.5 מליון כי זה היה הגוף היחיד שמדדו אותו מרגע יציאת העובד עד לרגע כניסתו הביתה. ואז אמרו שיש גירעון. אני רוצה לומר לכם שהיום קרוב ל-90% מהעבודות המתבצעות בקרן קימת לישראל אינן מתבצעות ע"י כלי העבודה של קרן קימת לישראל. רוב רובה של העבודה מתבצעת ע"י כלים מבחוץ. ואז השאלה שצריך לשאול, הנהלת מפ"ק, ועדת מפ"ק, הדירקטוריון, האם אנחנו זקוקים לצמ"ה. אבל אם כן אז לא לשאול כל שני וחמישי מה עם העובדים ומה עם הצמ"ה. 

אברהם דובדבני: שואלים כי זאת החלטה שהתקבלה שלא התבצעה. לא להעמיד את הדירקטוריון במצב של כאילו חבורת נודניקים שמנדנדים. כשיש החלטת דירקטוריון עם לוח זמנים וזה לא מתבצע זכותו של הדירקטוריון לשאול מה קורה עם זה. 

היו"ר אפי שטנצלר: אם אנחנו מדברים על קיצוץ של תשעה כלים, אנחנו נצטרך לשאול את עצמנו באיזה צורה הם מנהלים את עצמם. האם זה ע"י השיטה הארצית, ע"י שיטה מרחבית, אלה דברים שמהעבר אבל אנחנו נצטרך אחת ולתמיד במבנה הארגוני להחליט האם צריך או לא צריך. באיזה שיטה מנהלים אותם. לא יכול להיות שצריך לשלח טרקטור מהצפון לחלוצית בשעה שאנחנו 90% מהעבודות מבצעים בלאוו הכי ע"י קבלני חוץ. ולכן לשאלה של משה יוגב, שמונה כלים ימכרו. לגופו של ענין, אני רוצה להזכיר לנו חברי הדירקטוריון הנכבדים, מה היה ובזה נסיים את פרק הצמ"ה. אנחנו קבענו שצריך לצמצם את הצמ"ה. לאחר מכן אמרנו שבלאוו הכי אנחנו הולכים לצמצום כוח האדם ויתכן ומקרב עובדי הצמ"ה יכללו גם עובדים שפורשים, בואו לא נעשה תוכנית פרישה של עובדי הצמ"ה והם יקבלו מאה אחוז או 200% פיצויים או פנסיה כזאת או אחרת, יהיה דין אחד לכל עובדי קרן קימת לישראל ולכן המהלך נמשך יותר זמן. אבל אני אומר לכם באחריות שאני לא מכיר ואני מכיר את המשק הישראלי מכל הכיוונים שלו, ויושב פה יושב ראש ארגון העובדים, אני לא מכיר מקום שהלכו על תהליך פרישה בשיתוף פעולה שהבטחנו אותו בתחילת הדרך, עם ארגון עובדים, בלי שביתה, בלי שאף אחד הלך לבית משפט מהפרישה, לא שנתנו תנאים לא טובים, נתנו תנאים טובים אבל כבר ראיתי הרבה מקרים שעם תנאים לא פחות טובים הלכו לבית משפט. ואנחנו הולכים על רה ארגון. אז נכון שצריך לקבל גם את האישור בסיכומו של דבר של ארגון העובדים לגבי המבנה, אבל אין לי ספק שזה שהמהלך היה כולל גם את הצמ"ה עם כל עובדי השדה עם כל העובדים בעת ובעונה אחת, למרות כל החששות, היו לא מעט אנשים שאמרו לי שזאת אחריות גדולה, אמרתי שאני מוכן לקחת את האחריות משום שבדרך הזאת נגיע לדרך הנכונה. אז עם כל הקשיים, עם כל הבעיות, גם התהליך של הטרקטור יעבור. 

יאיר ריינמן: אני מבקש להבהיר, ועדת הכספים דנה בזה לפני כשנה ונענתה לדרישת ההנהלה לדחות את היישום עד לאחר ביצוע תוכנית הפרישה מרצון. בישיבה האחרונה התקבלה החלטה שהיישום יתבצע באופן מיידי ובאופן מלא, לא שישה כלים כפי שמישהו מתכוון לעשות אלא שמונה כלים אמורים לצאת מיידית ממצבת הכלים ולהימכר. אין לאף אחד סמכות, אלא אם הדירקטוריון יבקש לשנות את ההחלטה, אין לאף אחד סמכות שלא לבצע את ההחלטה הזאת ולכן ההחלטה בעינה עומדת, הכלים חייבים להימכר מיידית. מיידית זה אומר, הישיבה היתה באמצע יוני, ב-17 ליוני שמונה כלים צריכים להימכר.

היו"ר אפי שטנצלר: הם מושבתים ולמכירה. הכלים מושבתים ויוצאים למכירה. 

יאיר ריינמן: זאת ההחלטה, לכן כל לוח זמנים אחר הוא בניגוד להחלטת ועדת כספים. אני תובע ליישם את זה.

היו"ר אפי שטנצלר: אני חוזר ואומר, קרן קימת לישראל, הנהלת קרן קימת לישראל, בדיוק כפי שאתה כרגע ציינת, ועדת הכספים קבעה יחד עם ההנהלה שהמועד יהיה יוני, לא שישה כלים אלא שמונה, השמונה יוצאים למכירה, יוסי יגיד לנו מתי יצאו למכירה או יוצאים למכירה. 

יוסי אייל: רבותי, אנחנו מכבדים את כל ההחלטות, הישיבה היתה ב-16, מר לזרוס קיבל שישה כלים כבר ב-17, הם כבר נמצאים בהליך של מכירה. לגבי שניים נוספים, היושב ראש אמר שחייבים לעמוד בשמונה, אנחנו במהלך חודש יולי גם נעמיד את השניים האלה. 

ניסן צ'ליק: אתה שאלת שאלה טובה ואולי צריך פעם להחליט על השאלה ששאלת. השאלה היא האם קרן קימת לישראל צריכה להחזיק צמ"ה. על השמונה אין ויכוח כי כבר יש החלטה. 

אברהם דובדבני: קודם כל אני מציע שברגע שהחלטת הוועדה מתבצעת, לא צריך לעשות דיון, בשביל זה השקענו כסף, לקחנו ועדה, כשההנחיה לוועדה היתה שאנחנו כן צריכים צמ"ה, זה היה אחרי דיון, שלא מקבלים את ההמלצות של חברות קודמות שחלקן החליטו לבצע את העבודות רק ע"י קבלנים, הדירקטוריון החליט שהוא לא מקבל את זה אלא הוא הולך על זה שצריך צמ"ה, רק לחפש דרך שהגירעון בצמ"ה יהיה במצב כזה שעולה מצד אחד על המינימום ההכרחי שצריך ומצד שני יוריד את העלויות כי ה-8-9-10 מליון שקל גירעון בשנה לצמ"ה זה דבר שאי אפשר היה להמשיך איתו. זה מה שהוועדה התבקשה לעשות והיא נתנה את המספר של 21 כלים, אין צורך לתלות את זה בשינוי של משלושה מרחבים לשני מרחבים כי הוועדה בונה את זה לפי שני מרחבים, מראש התשובה שלה היתה צפון ודרום כך שלא צריך להתרגש מהענין של השינוי המרחבי, יש לנו תשובה של הוועדה שעונה גם למצב החדש אם נחליט על שני מרחבים והיא סימנה איזה כלים, היא אמרה איך לעשות את זה בשלבים כדי לצמצם את הגירעון בצורה גדולה. אם נבצע את זה, זה מה שצריך, למה צריך אני יכול לתת פה הרצאה של שעה למה צריך צמ"ה לדעתי, אבל זה לא הנושא כרגע ואני מציע שקודם נגמור את כל הנושאים הכבדים שעומדים על הפרק, כשנגמור את זה נוכל להתפנות לעשות דיון חדש על הצמ"ה. אבל אין דחיפות כרגע לעשות דיון על הצמ"ה. 

משה יוגב: אנחנו פנינו בתחילת יוני, לפני ישיבת ועדת הכספים ליושב ראש בבקשה להעלות שלושה נושאים לסדר היום. הנושא של הצמ"ה נידון לאחר מכן בוועדת כספים ולכן אפי כששאלת אותי מה יש לי להגיד אמרתי לך שהנושא כבר נידון, רק צריך לבדוק מדוע הוא לא מיושם. לא דיברתי על עובדים, אני דיברתי על כלים. דיברתי על מכירה של שמונה כלים, לא הזכרתי עובדים. עובדים זה דבר אחד, יש כלים שעומדים חודשים ארוכים ולא נמכרים. יש עובדים שפרשו לפני שלושה חודשים והכלים שהם עבדו איתם עומדים. ושאלתי מדוע הם לא נמכרים, זאת היתה שאלתי. אני מבקש לומר שהיו שלושה נושאים והנושא היחידי שהעלית זה הנושא שכבר נפתר בוועדת כספים. אני מקבל את דבריך בברכה שוועדת מפ"ק תערוך דיון על הנושא. 

היו"ר אפי שטנצלר: תודה רבה. אני עובר לסעיף הרביעי, תרבות ארגונית ירוקה בקרן קימת לישראל. 

גרשון שגיא: צהריים טובים לכולם, שמי גרשון שגיא ואני מנהל אגף מערכות מידע ומחשוב של קרן קימת לישראל ואני פה בכובע קצת אחר. מי שיזמה את הנושא זאת חברת הדירקטוריון אור קרסין שחזרה בימים אלה לארץ ורק במקרה היא לא נמצאת כאן היום, והנושא הוא תרבות ארגונית ירוקה. אנחנו ארגון מאוד ירוק אבל בעיקר כלפי חוץ. אנחנו מקימים פרוייקטים ירוקים, אנחנו מקימים פארקים, יערות וכו', והשאלה ששאלה אותנו אור היא מה קורה בתוך הבית, האם אנחנו גם יודעים לפעול בתוך הבית, בתוך המשרדים בחיסכון בחשמל וכו', האם זה מתבצע, האם זה משהו שאנחנו מכירים ואנחנו רוצים לפעול וכו' והיא הפנתה את השאלה לאייל והוא הטיל עלי את המשימה לבדוק את נושא התרבות הארגונית הירוקה. כשראיתי את התמוטטות הקרחונים באלסקה והעוצמה היא אדירה והפעילות הזאת יפה אבל מצד שני היא מבטאת בצורה מאוד קיצונית את מה שקורה היום בכדור הארץ, אז לא היו הרבה שאלות למה אנחנו צריכים לפעול. הפעילות שלנו היא פעילות שלא תשנה את המאזן האקולוגי במדינה או בעולם, אבל אנחנו כגוף ארגוני שמדבר ירוק, אנחנו צריכים לבדוק את העניין הזה. המטרה היא שינוי תרבות ארגונית. כמובן שהחיסכון באנרגיה והמחזור ומשרד ללא ניירת ואנחנו שאלנו את עצמנו איך עושים את זה. התשובה שלנו היתה ע"י מודעות. בעיקר פרסום יעיל בתוך הבית, גיוס נאמני איכות הסביבה, הקמת פורום לסיעור מוחות, תרומה לאיכות הסביבה ע"י מחשוב וכאן אני לובש את הכובע האחר שלי כמנהל אגף מערכות המידע, ובהחלט לקחנו כמה יזומות והפעלנו כמה נושאים שאחד מהם אני אציג פה כרגע בצורה יחסית קצרה, אבל בהחלט הנשוא הזה שהטילו עלי גרם לחשיבה נוספת. לדוגמה, זה לא היה עיקר הפעילות אבל אנחנו עברנו למשל לשרתים וירטואליים שחסכו כ-30 שרתים מתוך 50 כך שכמות החשמל ירדה בחדר המחשב שזה אחד מזוללי החשמל הגדולים, הורידה כ-40% מכמות החשמל שזה סכום עצום. זה לא היה עיקר הפעילות אבל זה כנושא נוסף כשעמדה בפנינו השאלה האם לפעול לתוך הנושא הזה, אחד הדברים שעמדו מול עינינו היה הנושא של איכות הסביבה ובאותה מידה כשאנחנו מדברים על משרד ללא ניירת אז אנחנו גם מדברים על פעולה כזאת של חיסכון שעוד מעט נדבר עליו כמשהו שהוא גם תורם לאיכות הסביבה.

דבר ראשון יצאנו בפרסום פנימי, אני חושב שהוא פרסום יפה, בעזרתם של אנשי גיוס משאבים, עיצבו לנו את הלוח הזה והיה מיד אחרי שפרסמנו את זה והפצנו את זה כמובן בעיקר בדואר האלקטרוני, היתה התגייסות די גדולה של אנשים לטובת העניין ורשמתי כאן את המספרים. משהו כמו 35 איש התגייסו לטובת הנושא, לצערי זה בדיוק נכנס לתקופה שבה אנחנו התמודדנו עם פרישת עובדים, חלק גדול מהעובדים שרצו לתרום החליטו לפרוש וקצת נעצרה הפעילות או אפשר לומר שהפעילות הזאת לא קיבלה מנוף. כמו שאמרתי, בנושא המיחשובי המשכנו את העניין ולאחרונה חתמנו על חוזה עם חברה על מנת להיכנס לנושא של ארכיון ממוחשב. הפרוייקט של ארכיון ממוחשב נמצא בשלב אפיון מתקדם, אחרי שנבחרה מערכת דוקומנטום שהיא אחת המערכות מתוך השלוש הטובות בעולם והמובילה בארץ, צה"ל לקח אותה, הארכיון הציוני לקח אותה, מערכת חזקה וגדולה והפעילות הזאת התחילה בשיתוף פעולה מאוד יפה בין האגפים השונים, דבר שאנחנו אמנם רגילים אליו כי אגף מערכות מידע נכנס בעיקר לאגפים אחרים ומשתף איתם פעולה, שיתוף הפעולה פה הוא יוצא דופן אפילו הייתי אומר. הרעיון הוא שכל הניירת שיש היום, כולכם מכירים את זה שערימות הנייר על השולחן הולכת וגובהת ואנחנו לא משתלטים על הניירת וכשרוצים בסופו של דבר למצוא איזה שהוא מסמך אז גם לא מוצאים אותו וכשבכל זאת רוצים למצוא אותו ואני צריך להעביר אותו למישהו אחר, אני בבעיה כי המידע נמצא אצלי ועכשיו צריך לסרוק אותו או לשלוח אותו בדרך כזאת או אחרת בדואר הפנימי. את כל זה אנחנו רוצים לנצל את המיחשוב שהוא כלי חזק ויעיל ומסוגל לשמור את כל הניירת הזאת בקלות רבה ולפעול איתו כדי למנוע את כל ערימות הניירת. 

רק בקצרה מה מתוכנן. יש לנו בתוך הארגון הרבה מאוד מקורות מידע, חלק מהם זה מקורות מידע שמגיעים מבחוץ. כל הניירת שמגיעה מבחוץ, כל הדואר שמגיע מבחוץ יסרק מיד. הפעולה הראשונה של כניסת דואר נכניס אותו לסריקה, נסרוק את הדואר והאנשים שהיו רגילים לראות דף נייר יפסיקו לראות דף נייר. מאותו רגע יהיה מיפתוח של הניירת, הניירת תעבור סריקה, מיפתוח למי שייכת הניירת הזאת, כי הרי כתוב על הדף החיצוני או שכתוב בתוך הניירת הנדון וכו', אז יהיה מי שימלא חלק מהנתונים. רק הדברים שאנחנו זקוקים להם לעתיד, הדברים המאוד חשובים שיהיו צריכים אותם ישמרו לתיוק עתידי, אבל כל שאר הדברים יהיו דרך המחשב. אנשים יתרגלו לא לקבל ניירת, הם גם לא ישלחו ניירת. זה מהלך שקורה כל הזמן, עם התגברות המיילים אנשים פחות ופחות מדפיסים ניירת, רק האנשים היותר מבוגרים עדיין ממשיכים להדפיס לעצמם את הניירת ויש מעט מאוד אנשים שאני מקבל בכתב יד איזה שהוא זימון, רוב הדברים עוברים היום במיילים ואני רוצה שגם החומר שמגיע מבחוץ, הניירת תיהפך למשהו יותר היסטורי ופחות אמיתי. 

אנחנו מעריכים שהארכיב שזקוקים לו, הניירת הפיזית תהיה נדירה ורק למקרים בהם צריך חתימה להראות לבית משפט או דברים כאלה, כל שאר הפעילות תיעשה דרך המחשב. 

הטיפול במדיה הפיזית, לא יהיה יותר שימוש בתיקי נייר, זה כמובן מקטין את כמות המקום של הניירת, את הטיפול בניירת, יש גם בעיה שניירת עלולה להישרף מה שלא יכול להיות במיחשוב כי אנחנו מגבים את המידע. דואר נכנס מגיע לחדר סריקה, הנמען לא מקבל יותר ניירת. תורי עבודה, אדם שמקבל מסמך הוא יקבל את זה בצורה מסודרת דרך המחשב ולא יצטרך לחפש את הניירת. וכמובן שולחן העבודה משתנה. קבלת אינפורמציה מתיק אלקטרוני, כשמחפשים מסמך יחפשו אותו די בקלות עם יכולות רבות מאוד של המיחשוב, למצוא ניירת, למצוא את כל המגוון של המידע וכו'. 

היתרונות אני חושב שהם די ברורים, אין צורך יותר בתיקים, הזמינות של המידע, אם קיבלתי ניירת בתל אביב מיד אפשר להציג אותה גם בירושלים ובחיפה, שליפת מסמכים מהירה, מפתחות, שיתוף המידע בארגון, שליטה ובקרה בתהליכים וכו'. וזה מה שמול עינינו. ערימות הניירת יהיו בתוך המחשב. אני מעריך שבצורה כזאת נתרום את חלקנו הצנוע לטובת הארגון הירוק יותר ובדרך כזאת לפחות אני עשיתי מהלך גדול, למרות שהמהלך האמיתי הוא בתהליכים ופחות בתועלת הסביבתית, יש הרבה מאוד תועלות שאנחנו מצפים ממהלך כזה. 

לוחות זמנים. אנחנו התחלנו באיפיון, כאשר ההערכה שלנו היא שתוך חודשיים אנחנו נכנסים לפיילוט באגף הראשון שזה בעיקר בארכיב ואנחנו מעריכים שבמהלך של כשנה וחצי עד שנתיים אנחנו גומרים את כל הארגון לעבוד ללא ניירת בכלל. זה מהלך אמיץ, די מורכב, ארגונים אחרים עשו דברים דומים בצורות שונות, לא בצורה כל כך מלאה, אנחנו הולכים על איזה שהוא מהלך מאוד גדול, אנחנו זקוקים לשיתוף פעולה של הנהלת קרן קימת לישראל שכרגע אנחנו מקבלים אותה ואנחנו מאמינים שגם נעבור את המשוכה של ההתנגדות הפנימית לכל שינוי שהוא תהליך שקורה בכל מקום. אדם שרגיל לעבוד בשיטה א' קשה לו להתרגל לשיטה ב', אבל מצד שני היתרונות כל כך גדולים כך שאנחנו מעריכים שלא תהיה שום בעיה. 

יאיר ריינמן: האם התשתיות המיחשוביות, המסכים, כל הדברים האלה, זמינים לענין הזה וכמה יעלה המעבר הזה על מנת שכל האנשים הרלוונטיים יהיו ברשת. זה דבר אחד. דבר שני, נושא של אבטחה.

גרשון שגיא: לגבי שתי השאלות. לגבי המיחשוב, החלטת קרן קימת לישראל היא גודל המיחשוב שלה, המיחשוב של היום נמצא במצב שהוא לא בשיא התפארת אבל גם לא בעומק הבכא. אנחנו נמצאים משהו באמצע, אני מעריך שאנחנו די דומים לצרכים של הארגון. יש מקום להתרחבות, אבל לתהליך הזה הקצבנו תקציבים, יש לנו את התקציב הזה לשנה שנתיים הקרובות, אין לנו שום בעיה, גם רוחב הפס של קווי התקשורת, גם השרתים, המסכים בעקבות פרישת חלק מהאנשים זה קצת הקל עלינו, אין ספק שאם קרן קימת לישראל רוצה לראות את עצמה מתקדמת, ממוחשבת יותר, היא תצטרך להשקיע יותר משאבים. כרגע המיחשוב נמצא במצב סביר. 

אברהם דובדבני: לא חשוב אם זה בתקציב או לא. כל הפעולה הזאת עולה כסף. כמה זה עולה?

גרשון שגיא: מה שאנחנו מתכוונים זה מכאן ואילך. אנחנו לא הולכים לסרוק את כל המסמכים של העבר, לפחות לא כרגע, אנחנו עשינו את זה למכלול מקרקעין, לקחנו את כל הניירת של המקרקעין כי ראינו צורך אמיתי לעשות את זה כי היו שם תוצרים שנמצאו בסכנת השמדה וזה היה המידע היחידי בתוך קרן קימת לישראל על קרקעות, חלק מקרקעות קרן קימת לישראל ומספיק שתהיה על זה נזילת מים והכל יושמד ולא יהיה לזה ערך. את הארכיון הקרקעי של המקרקעין סרקנו, זה עלה כמיליון ומשהו שקל, נסרק כולו ונשמר באגף מערכות מידע עם העתקים שלו וכו'. אנחנו לא מתכוונים לעשות את זה כרגע לכל קרן קימת לישראל, אנחנו מדברים מכאן ואילך. התהליך הזה הוא תהליך לא זול, התהליך הזה אנחנו מעריכים אותו כמיליון וחצי שקל לשלוש שנים שהוא כולל את השרתים והוא כולל את ההדרכות, את הרשיונות, הוא כולל החלפת פה ושם מסכים שאנחנו נצטרך, מליון וחצי שקל כדי להפוך את קרן קימת לישראל ללא ניירת. 

דובר: מה ההוצאה על נייר, כמה כסף נחסוך?

גרשון שגיא: אני לא יודע, ההוצאה על נייר היא לא המטרה האמיתית. המטרה האמיתית היא מציאת מסמכים. היום כדי למצוא מסמך, חיפוש הנייר לוקח יותר הפעלת אנשים וכו', עשינו את ההערכה הזאת, אנחנו בסופו של תהליך יוצאים מקוזזים. אם בסופו של דבר עלות הארכיון שלנו היום תרד בסופו של תהליך, אני לא יכול לדעת במדוייק אבל ההערכה שלנו היא ששני אנשים יוכלו להתפנות לנושאים אחרים, התוצרים הנלווים לכל הפעולה הזאת היא בסופו של דבר החזר השקעה שלהערכתנו כשלוש וחצי שנים. כך שזה אמנם לא עומד בקריטריונים הרגילים של מחשוב כי היום אנחנו לא מתעסקים בפעולה שלא מחזירה את עצמה תוך שנתיים, אבל פה יש יתרונות רבים אחרים והתהליך הוא תהליך יחסית איטי כי זה שינוי מהותי בתוך קרן קימת לישראל. 

שולמית יעיש: איך המערכת הזאת מוגנת?

גרשון שגיא: למערכת יש את כל אבטחת המידע הקיים, יש שבע רמות הגנה, בשלב ראשון את המכתבים האישיים ומכתבי הנהלה נעביר ישירות אליהם ואולי הם יסרקו את זה, אנחנו מדברים על מערכת סריקה מרכזית, אבל בשלב ראשון עד שלא יהיה בטחון במערכת אנחנו לא נעשה פעולות שיגרמו לאנשים לפחד, אז אנחנו נעביר את הדברים האישיים עדיין, אבל את רוב החומר אנחנו מתכוונים לסרוק. אבל זה לא רק חומר סרוק, כל המיילים שהיום מסתובבים בשטח, כל המצגות, כל הסרטים, כל מידע שקיים היום, כדי לחפש מידע על משהו שכתבתי לפני חמש שנים אין לי יכולת למצוא את זה וזאת דרך יחסית קלה, זה כמו גוגל כזה שאתה כותב משפט והוא מציף לך את הנתונים ואתה יכול למיין אותם וכו'. 

יאיר ריינמן: זה יהיה תחת קרן קימת לישראל, זה לא יהיה בגורם חוץ.

גרשון שגיא: זה יהיה כמובן רק בתוך קרן קימת לישראל. חלק מהמסמכים אנחנו מעבירים לארכיון הציוני כל שנה. מכיוון שיצא במקרה, זה לא משהו שהתכוונו אליו אבל ידענו על זה שהארכיון הציוני בחר באותה מערכת, יהיה לנו יחסית קל בסופו של תהליך דברים שאמורים לעבור לארכיון הציוני, יהיה לנו יחסית קל להעביר. מה שכן, עוד לא נפתרה השאלה אם הם לא יפיצו את כל החומר הזה מחדש ויעבירו חומר פיזי כי הארכיונאים עובדים בשיטות אחרות ממה שהמיחשוב עובד. 

ארנן פלמן: אני לא יודע למה השאלות על העלויות מכיוון שלדעתי אין ברירה.

גרשון שגיא: בכל מקרה אנחנו בודקים עלויות.

ארנן פלמן: אני הייתי כבר מתחיל בראש השנה הקרוב ומוותר על ברכות שנשלחות בדואר, הייתי אומר תשלחו הודעה במייל ותכתבו למטה שלא עושים את זה בדואר כדי לחסוך בנייר, זה יהיה הרבה יותר יעיל לקרן קימת לישראל. 

גרשון שגיא: זה נחשב בשוליים. 

אלון טל: אני מברך על היוזמה. אני מעלה את האפשרות שתהיה איזה שהיא ועדה שתיתן המלצות בנושא הזה. 

בנצי בר לביא: יוזמה שוועדת חינוך אישרה במרכזי השדה, התחלנו להשתמש בכלים מתמחזרים, הכנסנו לכל מרכז שדה קומפוסר וכל אשפה אורגנית אנחנו ממחזרים, אנחנו בתהליך של בדיקה של שימוש במי נגר להשקייה במרכזי השדה. מרכזי השדה יהיו חלוץ מחוץ למשרדים של שימוש ירוק. 

היו"ר אפי שטנצלר: אני מצטרף לתודות ליוסי והצוות, גרשון שגיא, אנחנו בתחילת הדרך. קחו בחשבון שקרן קימת לישראל פרוסה היום על פני כל מדינת ישראל מהצפון ועד הדרום, עם משרדים, עם מחסנים, עם שטחי שירות, עם שטחי עבודה ואנחנו לא משמשים דוגמה טובה בנושא של ניירת. יתרה מכך, אנחנו יותר מזה גם לא משמשים דוגמה טובה בנושאים של שימוש בפלסטיק. אנחנו גם לא משמשים דוגמה טובה בדברים אחרים שבהם אנחנו מטיפים לאחרים. בתוכנית של הקופסה הירוקה שאגף החינוך מוביל, יש שם למחזר ואת זה אנחנו עושים אבל יש דברים נוספים שאנחנו עושים פחות. ולכן היוזמה שהתחילה אצל אור קרסין צריכה להימשך וללוות את הפרוייקט. אלון מדבר על ועדה בנוסף, על זה אנחנו נשב בינינו לראות איך, אבל קודם כל שתמשיך ללוות את הצוות וכל המרבה הרי זה משובח. 

אברהם דובדבני: יש להפוך את התרבות הניהולית של קרן קימת לישראל מבפנים ומי שהוביל את זה זו היתה אור קרסין והיא דחפה לזה והיא יכולה להמשיך וללוות את העבודה של הוועדה ולתת להם עוד עצות וידע. אלון מדבר על זה שצריכה להיות ועדת משנה במפ"ק לנושא איכות הסביבה, מבחינתנו התשובה לאיכות הסביבה זה פיתוח והרכבה. בזמנו אמרנו שלא נקים ועדת משנה, הרעיון הוא נכון כשלעצמו אבל אמרנו אז שהוא בתור יושב ראש ועדת מפ"ק יכול להחליט ואנחנו מחליטים שוועדת מפ"ק היא גם ועדת מפ"ק וגם ועדת איכות סביבה, הנושא הוא אצלה והוא יכול לקבוע ישיבות מיוחדות לנושא הזה. בינתיים הנושא הזה מתחיל להיות בהיקפים ובמעורבות הרבה יותר גדולה ממה שהיה כשיצאנו לדרך, בשלוש שנים האלה המודעות של קרן קימת לישראל, המודעות של חברי הדירקטוריון, המודעות במדינת ישראל לכל הנושא הזה היא במקום אחר ויש מקום לחזור לרעיון הזה ולכן אומר אפי שאנחנו נבחן את העניין בהנהלה ונחזור אליכם. 

היו"ר אפי שטנצלר: לגופו של עניין בנושאים שאנחנו מדברים הצוות של אייל פלוס יחידות נוספות שיעשו את זה בכל המחלקות והחטיבות והאגפים שישנם ושאור תמשיך ללוות את העניין ואנחנו מראש מודים על כך לכל אלה שנמצאים ואלה שאינם נמצאים.

אברהם דובדבני: אני מתנצל בשם מנחם שהודיע שהוא לא מרגיש טוב ולכן הוא יעדר, אנא אל תראו בזה זלזול מצידו בדירקטוריון, אלא פשוט הוא לא הרגיש טוב. 

היו"ר אפי שטנצלר: הרגע שאלתי אותו איך הוא מרגיש, אז הוא ענה לי שהוא מרגיש יותר טוב. 

דו"ח מצב. אנחנו נמצאים בסיטואציה כזאת, אמרתי את זה קודם ואני חוזר, כל המניפה של האישורים החוקיים על פי תקנון קרן קימת לישראל, אנחנו אישרנו. עשינו דיון בדירקטוריון קרן קימת לישראל, מספר דיונים בנושא המקרקעין, עשינו דיון יום לימודים ארוך בדירקטוריון עם כל מי שהיה צריך להיות בנושא המקרקעין . לאחר מכן לקחנו את ההסכם של 2006 וניתחנו אותו, ראינו את הדברים הפחות טובים והיותר טובים והגרועים, ניהלנו משא ומתן עם המדינה בשנתיים האחרונות החל מבג"צ עדאללה דרך שיטת ההחזרים הכספיים המגיעים לקרן קימת לישראל בדין וגמור בכך שהם טענו לכם יהיו שני נציגים במינהל מקרקעי ישראל, אז לא היה מדובר על רשות מקרקעין אלא מדובר על מועצת המינהל ולמדינה יהיו שבעה והיה לנו ויכוח גדול עד אשר הודענו שלא מקובל עלינו ואין הסכם. בחודש וחצי האחרון ניהלנו משא ומתן אינטנסיבי מאוד ארוך עם צוות בראשותו של מנחם, עם אלכס, עם לזרוס, עם פסטרנק והבאנו את ההסכם הזה לאישור הדירקטוריון ועוד שיפרנו אותו והבאנו אותו לאחר מכן שוב לפי בקשת חברי הדירקטוריון, הצוות המשיך וניהל את המשא ומתן והגיע להישגים בלתי רגילים למאה השנים הבאות. ולאחר מכן זה צריך לעבור אישור האסיפה הכללית. באסיפה הכללית ראינו מצב שבו מנסים לטרפד רפורמה שלא קרן קימת לישראל קבעה, שלא קרן קימת לישראל הסכימה, שקרן קימת לישראל אפילו לא אמרה אם זה טוב או רע. אנחנו אמרנו שאם יש רפורמה חשוב שלקרן קימת לישראל יהיה הסכם, אפילו קראנו לזה רשת בטחון כדי שלא יהיה מצב שהרפורמה עוברת ואנחנו נשארים עם הסכם 2006 שאומר שאנחנו ניתן לכם 1.3 מיליארד שקל בעשר שנים, כל שנה 130 מליון, תנו לנו את הקרקעות והשטחים, הן תעסוקה, הן מגורים ואחרי כן תקבלו קרקעות בנגב ובגליל בסדר גודל של בערך 140 אלף דונם וכשבדקנו את הקרקעות התברר שחלק מהן זה אוי ואבוי, המיליארד 300 זה פגיעה קשה בקרן קימת לישראל, רע מאוד מבחינה כלכלית וההסכם הזה הוא טוב מבחינה כלכלית, הוא טוב מבחינה ערכית. לקרן קימת לישראל יש היום בנגב 12.5 אלף דונם, בהסכם החדש יהיו לנו 70-80 אלף דונם בנגב על יד הישובים הקיימים, בערבה באזורים שאפשר יהיה לייצר שם אנרגיות חלופיות וכל חלקה ודונם נבחנו ע"י מרדכי תנורי על מנת שאפשר יהיה להרחיב את הישובים. אבל גם כשאבותינו רכשו קרקע בעמק יזרעאל ובהחולה הם לא חשבו שכעבור 50-60 שנה אפשר יהיה לעשות מה שיש היום.

אברהם דובדבני: גם התחייבנו לחברינו מההתיישבות בישיבת דירקטוריון שבהסכם המפורט שנגיע אליו יהיה כתוב שניתן יהיה לעשות את החלפת הקרקעות האלה בקרקעות אחרות בנגב. 

היו"ר אפי שטנצלר: אין לנו אף דונם בשטח אש, אין לנו שמורות טבע, אין לנו בסיסי צה"ל ואין קרקעות עם תביעות עליהן. ההסכם הוא הסכם מצוין לקרן קימת לישראל. אבל מה שקורה בפועל זה שאנשים ניסו להסיט את הויכוח מספסלי הכנסת לספסלי האסיפה הכללית ובמקום להתווכח שם על הרפורמה פוגעים בקרן קימת לישראל, כי אם הרפורמה עוברת ואין הסכם לקרן קימת לישראל, זה הוא נזק בלתי פתיר וגם המצדדים בהפרדה בין קרן קימת לישראל לבין המינהל זה לא תורם שום דבר כי האמנה נשארת. בהסכם ישנו סעיף 9 שאומר שמדינת ישראל מתחייבת ליזום חקיקה אשר תקבע שקרן קימת לישראל לא תשלם שום מס, שום היטל על פי אשר ישנו או יהיה בעתיד כולל היטלי השבחה, נושא שב-2006 היה פתוח ולפי הערכה שלי אם קרן קימת לישראל הייתה עושה את עסקת חילופי המקרקעין אז היתה אמורה לשלם כשישה מיליארד שקל. ובסייפא של הסעיף כתוב שבמידה והחוק לא יצא אל הפועל, כל ההסכם מבוטל. 

אלכס חפץ: ההגנה הזאת היא הגנה כללית, הגנה שבחוק, לעומת הבטחה של ממשלה כזאת או אחרת. הסעיף הזה נותן לנו ביטוח מלא לעומת כל מיני הבטחות. פה יש פטור מלא. 

צבי ורשביאק: אם לא תהיה חקיקה אז לא יהיה הסכם, אבל אם חוק ההסדרים יעבור ונישאר בלי הסכם מצבנו רע. עלול להיווצר מצב שאנחנו נישאר בלי הסכם, חוק ההסדרים יעבור ומצבנו רע מאוד ולכן יש לנו בעיה פה. מה שצריך לעשות זה לנסות להגיע למצב שמביאים את זה לחוק ההסדרים אחרי שמעבירים את כל אותם חוקים שקשורים למיסוי, אחרת אנחנו נהיה במצב לא טוב. 

היו"ר אפי שטנצלר: אם חוק ההסדרים עובר ואנחנו כלולים בחוק ההסדרים והממשלה לא תעביר את החוק, אנחנו גם לא נעביר את הקרקע. נישאר במצב של היום, לא נעביר את הקרקע ואז המדינה תעביר ל-804 אלף בעלי זכות חכירה את הדירות וקרן קימת לישראל את 248 אלף החוכרים שלה לא תעביר מתוך ה-804 אלף ואז יצא מצב שאנחנו נהיה בלחץ אדיר של תושבי מדינת ישראל שיגידו שאלה שיושבים על קרקע קרן קימת לישראל הם אזרחים סוג ב'. 

אלכס חפץ: אם קרן קימת לישראל תעמוד בתנאים והממשלה היא זאת שלא תעמוד בתנאים אני חושב שלא יכול להתרחש תרחיש רע שבמסגרתו פקידי האוצר והמינהל ומשרד ראש הממשלה מתנכלים לקרן קימת לישראל כי פגענו להם במהלך של הריבון להוביל איזה שהיא רפורמה. 

ניסן צ'ליק: אתה אומר שאנחנו באים בידיים נקיות כי הסכמנו והעברנו במוסדות שלנו, אבל זה לא מספיק, אם הממשלה לא תבין את זה זה לא משנה אם באת בידיים נקיות או לא, אתה תהיה במצב רע. 

היו"ר אפי שטנצלר: אם חוק ההסדרים עובר כתוב שם פטור לקרן קימת לישראל. 

צבי ורשביאק: זה עבר בקריאה ראשונה, בקריאה שניה הכל יכול להתהפך ויכול להופיע בלי. לדעתי קרן קימת לישראל צריכה ללכת עם ההסכם עד הסוף, אבל לעשות תוכנית מגירה מה קורה לנו אם עושים לנו ברז. אני רוצה שירשם בפרוטוקול שנחטוף, השינוי בחוק במס השבחה הוא לא פשוט, אני לא רואה את הממשלה רוצה לריב עם ראשי הערים. ראשי הערים לא יסכימו לוותר על היטל ההשבחה וזה הרבה כסף. 

אלכס חפץ: היטל ההשבחה בנושא הזה שנוי במחלוקת. זה לא היטל השבחה רגיל שהאזרח משלם. 

צבי ורשביאק: עלול להיות מצב שחלק מהמיסים הממשלה יכולה להעביר, בנושא היטל ההשבחה זה סיפור כי יש כיס שלישי ולכן אני מציע גם משפטית וגם ארגונית להתארגן במידה ולא יעבירו את נושא היטל ההשבחה ויחד עם זה להכין תוכנית ארגונית אם הכל מתפוצץ. 

היו"ר אפי שטנצלר: קרן קימת לישראל מעבירה שטחים מבונים, היא לא מביאה קרקעות ריקות. על פי החוק תוך שישים יום ישלחו הודעות לכל החוכרים, הדירה על שימך. שגם מי שלא שילם עדיין את כל דמי ההיוון הדירה תהיה כבר רשומה על שמו. מי שחב כסף יגבו ממנו את הכסף וקרן קימת לישראל תמשיך לקבל את הכסף, זה חלק מהמנגנון. את דמי ההשבחה לקחנו כהבטחה נוספת, משום שהדין שיחול עלינו הוא אותו דין שיחול על המדינה. המדינה לוקחת את כל המקרקעין שרשום על שמה ומעבירה את זה לדיירים, אותו דין לנו. ידרשו מהמדינה, היא תצטרך לשלם, אז אנחנו אמרנו קחו על עצמכם את כל האחריות, גם על הקרקע שלנו, אנחנו הרי לא מעבירים לחוכר, קרן קימת לישראל איננה מעבירה לחוכר את הדירה, קרן קימת לישראל מעבירה למדינת ישראל ומדינת ישראל תחליט אם היא מעבירה או לא מעבירה. בהסכם כתוב שהמדינה מתחייבת להוריד עלינו כל נטל וכו'. אם המדינה תעשה את המהלך של הרפורמה, מאותו רגע דין הקרקע שלנו הוא דינו של קרקע מדינת ישראל, לכן בהסכם כתבנו, אנחנו רוצים שאתם תתחייבו בחוק שאנחנו לא נשלם או תנו לנו הסכם דמי שיפוי. יש פה עוד נקודה אחת, העבירו את הדיון לקרן קימת לישראל, האסיפה הכללית ביום שלישי בבוקר בין השעה תשע בבוקר ל-10:30 דנה בנושא ההסכם והצביעה. ההצבעה היתה עם קלפי בדיוק על פי חוות הדעת שקיבלנו מפרופ' אוריאל פרוקצ'ה המומחה לדיני חברות והוא קבע את דרך ההצבעה. ככה נהג הוועד הפועל הציוני/האסיפה הכללית. יושב ראש האסיפה הכללית, ועדת הקלפי, בסדר מופתי. אחת מחברות ועדת הקלפי שהיא במקרה גם מנכ"לית אחת מהתנועות הלכה לבית המשפט ואמרה טעיתי, הצבעתי במקום לסמן X סימנתי Y. על פי כל חוות הדעת המשפטיות שקיבלנו דינו של המקרה הזה הוא כדין כל חוק אחר בכנסת שעובר כדת וכדין. אז האסיפה הכללית אישרה את זה, יש כרגע דיון שיהיה ב-21 לחודש.

משה יוגב: בלי שיש לי דעה, כדאי שלך יהיה בכיס אלטרנטיבה אחרת. 

היו"ר אפי שטנצלר: באמנה רשום שקרן קימת לישראל בנקודת זמן מסויימת יכולה לפרוש והפרק זמן הזה עוד לא הגיע כך שגם לענין הזה יש לנו עוד זמן ושאף אחד לא יחשוב לרגע שההסכם הזה כובל אותנו משיטה א' או שיטה אחרת. אנחנו נעשה את החשיבה. מה שצבי ורשביאק אמר זה לגבי תוכנית מגירה, מה קורה במידה והממשלה מעבירה את החוק מבלי שיש לנו הסכם וזה רע מאוד לקרן קימת לישראל. האסיפה הכללית במקום לשקול לגופו של ענין, קרי קרן קימת לישראל, שקלה לגופם של נושאים שהם אינם קשורים לקרן קימת לישראל. לכן אני גם אמרתי שאנחנו נצטרך אחר כך להסביר את הענין, קרן קימת לישראל איננה מובילה את הרפורמה, קרן קימת לישראל לא אחראית על הרפורמה, קרן קימת לישראל עושה רק דבר אחד דואגת לעתיד קרן קימת לישראל וזה מה שעשינו בהסכם. נכון לרגע זה ב-21.7.2009 אמור להיות דיון בבית המשפט המחוזי בירושלים בפני השופט סובול, דיון בשתי עתירות שהוגשו. עתירה אחת ע"י קדימה ועתירה אחת ע"י האיחוד הלאומי. אנחנו נבקש מהשופט לאחד את שני התיקים לתיק אחד. על פי חוות הדעת שקיבלנו שנאמר לנו, שני התיקים האלה דינם להידחות ואני מקווה שגם השופט יווכח לדעת את זה. 

צבי ורשביאק: הבעיה היא שחוק ההסדרים הקריאה השניה והשלישית שלו הן ב-15 ליולי. 

היו"ר אפי שטנצלר: אנחנו נבדוק את ההשלכות כפי שאמרת. אני רוצה לסיום להודות לכל חברי הדירקטוריון שהגיעו, אני רוצה להודות בשם כולנו למרחב צפון, למנהל המרחב ודרכו לכל העובדים על הסיור. היינו אמורים להיות עכשיו בדרך לנחל נעמן ואנחנו מפסידים. 

עומרי: במסגרת התוכנית לשיקום נחלים אחרי הרבה שנים של הריון נחל נעמן נכנס לפני כשנה לביצוע, זה אמנם לא נחל ארוך, סך הכל 12 ק"מ אבל זה נחל שעובר בסמיכות לקריות והשפך שלו לים הוא דרומית לעכו ולכן זה מסדרון אקולוגי מאוד חשוב לתושבי הקריות. הקטע הראשון שאנחנו פיתחנו נמצא במקביל לקצה הצפוני של קרית ביאליק כאשר בהמשך דרך כפר מסריק ועין המפרץ. אנחנו עומדים לחבר את הנעמן דרך הקריות לכיוון הקדורה והקישון ואז זה מתחבר אצלנו לחזון אחר. זה הכביש לעכו ולחיפה, זה הנעמן שבקטע הוא תעלה, כאן יש יער אקליפטוס שלנו, אתם רואים את הסמיכות לשטח האורבני של קרית ביאליק. על פי התב"עות של קרית ביאליק השטחים האלה בעתיד יבנו גם והפארק הזה יהפוך בצורה יותר מובהקת לפארק עירוני. בצד השני של הנעמן יש את בריכות הדגים ואת שטחי החקלאות שהם בתחום השיפוט של המועצה האיזורית מטה אשר וזה קטע ראשון שאנחנו עושים לשיקום הנעמן, זה מתחבר לאיזה שהוא לופ של שבילי אופניים שיש כבר בקרית ביאליק לאורך הכביש הראשי והחזון פה מתחבר גם לפרוייקט שאנחנו עושים יחד עם ממשלת ישראל לחגיגות השישים, פרוייקט שאני מניח שימשך בחמש שנים הקרובות לפחות. במסגרת הזאת הגדרנו שבילי אופניים מטרופולינים, כאלה שכל רוכב אופניים באיזור של עכו והקריות הוא ב-10-15 של דיווש מגיע לאיזה שהוא שביל שהולך במסדרון אקולוגי בשטחים הפתוחים. זה קטע אחד ויש קטעים אחרים, אני מניח שבתוך חמש את השביל המטרופוליני הצפוני אנחנו נשלים. הטיפול שלנו במסדרונות אקולוגיים שחלקם לאורך הנחלים, חלקם לאורך היערות, בשטחים הפתוחים החקלאיים יחד עם כל ההובלה שלנו את נושא שבילי האופניים, זה מתחבר כל הדברים האלה. קרן קימת לישראל צריכה להיות גוף מוביל בעיצוב תרבות הנופש והפנאי במדינת ישראל והיום הנושא של הליכה ברגל ורכיבה על אופניים ודרכי נוף שמביאים את הקהל לשטחים הפתוחים ביערות זה המנדט של קרן קימת לישראל ופה הכל מתחבר יחד. לפרוייקט הזה שותפים משרד הגנת הסביבה, משרד התיירות כגורם מוביל, המשרד הזה נותן לנו הרבה קרדיט, נותן לנו לתכנן, בתחומים העירוניים משרד התחבורה פועל.  

היו"ר אפי שטנצלר: תודה רבה. אז ראינו את הסיור וירטואלית. אני רוצה להזכיר עוד נושא אחד שיש לנו בקרית ביאליק. משרדי קרן קימת לישראל בצפון מה שנקרא פס הירק נמצאים בקרית ביאליק. הכוונה שלנו להוציא את המשרדים משם, למכור את הקרקע ולהעביר אותם למרכז. המינהל ישווק את הקרקע ולהעביר את המשרדים שלנו למרכז הגליל, לצומת גולני, יש לנו שם את שטחי לביא, יש לנו שם את המשתלה ואת כובד המשקל, איזור שהוא בלילה לא מתופעל ויש שם מחסור באנשים, ולכן יש לנו אינטרס נוסף לחבר את הכל ולהזיז. אני מודה לכולם, תודה רבה. 

